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Dr. Ralf Nacke, Dipl.-Volkswirt und Jurist (LMU München)
Mitglied im Vorstand GWÖ Schweiz

CMP Competent Management Partners AG
Unternehmensberatung für Nachhaltigkeit, 
Zukunftsfähigkeit/Strategie, Veränderungs-Prozesse, 
Organisations-Entwicklung und Coaching
Huobstrasse 25, CH-6333 Hünenberg See
Tel. +41 41 78302 75
r.nacke@cmpartners.ch / www.cmpartners.ch

WEBINAR
Zoom 19. Feb. 2021 – 15.00 bis 16.00 Uhr

New Work, agile Unternehmens-
Kulturen und moderne Führung
Was bedeuten und erfordern hoch entwickelte 
Unternehmens-Kulturen? Gibt es eine Korrelation 
zwischen Nachhaltigkeit und Unternehmenskultur?
.    
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Wir wollen einen Prozess für umfassendes Nachhaltigkeitsengagement und  
Transformation mit Ziel «Wirtschaft neu denken & gestalten» anstossen

Wir wollen, dass Unternehmen 
sich über diese neue Plattform 
einbringen und aktiv mitwirken!
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Mit dem Webinar-Angebot sind wir Ende Januar gestartet –
im Wochentakt als Jour Fixe – jeweils Freitag 15.00 bis 16.00 Uhr.

Format: Jour Fixe zu relevanten Themen rund um «Nachhaltigkeit» 
und «Zukunftsfähigkeit» mit GWÖ-internen und externen Referenten 
- 30 Min. Input, 15 Austausch in Kleingruppen, 15 Min. Präsentation 
der Eindrücke und was nehmen wir mit (Plenum)

19. Feb. 2021 26. Feb. 2021 05. März 2021
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Webinar 19. Feb. 2021
«New Work, agile Unternehmens-Kulturen und moderne Führung»
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AGENDA

▪ Definitionen der Begriffe und Herausforderungen für 
Unternehmen in der Kultur-Entwicklung

▪ Was agile Unternehmen auszeichnet

▪ Stufenmodell der Unternehmens-Kultur-Entwicklung und 
die Ansätze von Soziokratie und Holakratie

▪ Praxisbeispiel CARBOTECH AG für Holakratie

▪ Austausch in Kleingruppen: welche Impulse haben wir 
bekommen? Was nehmen wir mit? (15 Min.)

▪ Reflektion wichtige Erkenntnisse im Plenum (15 Min.)
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New Work = Gegenentwurf zu den klassischen Arbeitsformen 
und heute ein Synonym für innovative Ansätze der Arbeits-
gestaltung. Weg von alten Strukturen, hin zu neuen und 
modernen Arbeitsweisen. Eine neue Einstellung in der 
Arbeitswelt, die sich mehr auf 
Mitarbeiter konzentriert und auf 
deren Bedürfnisse eingeht. 

Die Werte werden definiert über 
(1) Selbstständigkeit, (2) Freiheit und 
(3) Teilhabe an der Gemeinschaft.

Quellen: https://karrierebibel.de/new-work; 
https://agile-unternehmen.de/was-ist-agil-definition
https://www.wibas.com/blog/agilitaet-mythos-agil-
loest-alle-meine-probleme/

Was bedeutet «agil» im Kontext 
von Unternehmen? Die Fähigkeit 
eines Unternehmens Vorberei-
tungen zu treffen, um auf sich 
verändernde Anforderungen sehr 
schnell, möglichst in Echtzeit zu 
reagieren sowie die Möglichkeiten 
der IT derart nutzen zu können, 
dass der Spielraum des Unter-
nehmens erweitert oder sogar neu 
gestaltet werden kann.

Aspekte von Agilität: Schnelligkeit, 
Anpassung, Flexibilität, Dynamik, 
Vernetzung, Vertrauen und 
Selbstorganisation

Moderne Führung setzt auf New Work 
und Agilität. Wichtig dafür sind offene 
Kommunikation mit Transparenz, Dialog, Vertrauen und Feedbacks sowie 
eine neue Fehlerkultur (Fehler als Chance). Flache Strukturen bis 
Netzwerkorganisation (Kreise/Rollen) sind gefordert und ein Überdenken 
der Rolle als Führungskraft (Coach, Motivator, sich selbst nicht zu wichtig

nehmen, …).

Was haben wir unter New Work, Agilität und moderne Führung zu 
verstehen?

https://karrierebibel.de/new-work/
https://agile-unternehmen.de/was-ist-agil-definition
https://www.wibas.com/blog/agilitaet-mythos-agil-loest-alle-meine-probleme/
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„Zukunftsfähigkeit“ von Unternehmen mit den komplexen Herausforderungen 
erfordert hoch entwickelte Unternehmens-Kulturen.

▪ Externe Trends und 
Technologie-Sprünge

▪ Informations-Technologie, 
Künstliche Intelligenz, 
Biochemie, Vernetzung, ..

▪ Internet der Dinge, Digitalisierung, Industrie 4.0, 3D-Drucker, 
Data-Warehouse & -Sicherheit, Algorithmen, ...

▪ Neue Geschäftsmodelle & Marktveränderungen

▪ Innovationsfähigkeit, Kommunikation, Kundenzufriedenheit, ...

▪ Herausforderung VUKA-Welt und 
«SWOT»-Analyse

▪ Strategie & «Zukunftsfähigkeit» – wo 
in 10 Jahren?

Sustainability & 
Corporate Responsibility

Zielkonflikte adressieren           & lösen, Prioritäten, Ressourcen, ...

▪ Gezielte Organisations-
Entwicklung

▪ Sinn, Vision, Mission, 
Werte, Prinzipien und 
Haltungen

▪ Weiterentwicklung 
Unternehmenskultur 
(F. Laloux)
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Die „VUKA“-Welt – sehr herausfordernd und kaum planbar (?)

Quelle: Sutrich Organisationsberatung und www.britta-schaefer.com/reselienz 

VUKA (englisch VUCA) eine Welt gekennzeichnet 
durch
▪ Volatilität (englisch: volatility),
▪ Unsicherheit (englisch: uncertainity),
▪ Komplexität (englisch: complexity) und
▪ Ambiguität/Ambivalenz (englisch Ambiguity) 

In dieser Welt gibt es keine festen 
Regeln, keine Gewissheiten und klar zu 
erkennenden Zusammenhänge mehr: 
Alles ist möglich – sogar dessen 
Gegenteil. Und gleich darauf schon 
wieder etwas ganz anderes!
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Viele Manager unterschätzen die Bedeutung einer 
Unternehmenskultur (DNA) und von emotionalen Faktoren.

Quelle Eisberg-Pyramide: Internet

Unterschiedliche Sichtweisen 
Top-Management und Mitarbeiter

Eisberg-Pyramide 
Sach- vs. psychosoziale Ebene

Glaubenssatz: logische Argumente und die richtige (rationale) Lösung setzen sich durch. 

 Ausblendung der emotionalen und weichen Faktoren und Widerstände (psychosoziale Ebene)
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Herausforderung „Orientierung“ und „der Mensch als Subjekt“ 
– und das in einem «mechanischen» Weltbild

Strategie & Aktivitäten: 

Prozesse, Maschinen, 

Produkte & Services, 

Aktivitäten, Technologien, 

Digitalisierung & AI,

Lieferanten, Kunden,

Controlling, Finanzen, 

Qualität, …

Orientierung: Sinn, 

Vision, Mission, Werte, 

Prinzipien, «Geschichten», 

Nachhaltigkeit, 

Verantwortung, …

Menschen: Gefühle, 

Bedürfnisse, Kultur, 

Wertschätzung, Dialog & 

Kommunikation, Führung 

& Rollen, Fehler, 

Motivation, Abstimmung, 

Vertrauen, Gerechtigkeit, 

Fairness, …

Neue Führung:

▪ Organisieren – Führen –
Coachen (Methoden-, Fach-, 
Sozial- und Selbst-
Kompetenz / Vorbild)

▪ Viele Führungskräfte sind 
nur fit in den Themen 
Strategie & Aktivitäten

▪ Menschen brauchen Sinn 
und Orientierung, um sich 
selbst verwirklichen zu 
können (Selbst-
verantwortung)

▪ Menschen wollen als 
Subjekt auf Augenhöhe 
agieren intrinsische 
Motivation 
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Der Ruf nach „agilen“ Unternehmen wird immer lauter –
aber wie gehen wir das an? 

The Agile Manager, Aaron De Smet, McKinsey Quaterly, July 2018
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▪ Zukunftsfähigkeit und Resilienz (Kundenorientierung, 
Produkte/DL, Strukturen & Prozesse, Mitarbeitende)

▪ Lebendiger «Organismus» mit vielen Stakeholdern 
(Berührungsgruppen)

▪ Community: Menschen einbinden und fördern sowie 
menschliche Beziehungen gelingen lassen

▪ Vorbildfunktion der Geschäftsleitung

▪ Emotionale Identifikation (Bindung) der 
Mitarbeitenden

▪ Leistungsfähige Führungs- und Netzwerk-
systeme mit hoher Selbstverantwortlichkeit 
der Mitarbeitenden und positiver 
Fehlerkultur

▪ Gelebte Werte, Dialog-Kultur, Vertrauen, 
Dankbarkeit, Sinn-Orientierung, Achtsamkeit 
und Work-Life-Balance, ...

▪ Nachhaltigkeit (ökologisch, sozial, gerecht/ 
fair, transparent und verantwortlich – in der 
gesamten Wertschöpfungskette Lieferanten 
bis Kunden) und Beiträge zum Gemeinwohl

▪ Positiver Ertrag und Langfristwirken  

Was herausragende „agile“ Organisationen charakterisiert.
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„Agile“ Organisationen vs. klassischen/hierarchischen 
Strukturen.
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Kundenorientierung

Quelle www.inknownaction.com

Unternehmenserfolg

▪ Was heisst 
«Kundenorientierung»?

▪ Was zeichnet ein 
kundenorientiertes Unternehmen 
aus?

▪ Über welche Fähigkeiten sollten 
die Mitarbeiter im Kundenkontakt 
verfügen?
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Fehlerkultur – Risiken und Lernchance.

Eine Organisation – zwei unterschiedliche Fehlerkulturen?

Quelle www.inknownaction.com

Umgang mit Reklamationen, Kundenbeschwerden, …?
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These: Je höher die Kompetenzstufe, desto leistungsfähiger ist ein 
Unternehmen und umso höher ist die emotionale Verbindung. 

Innovations-Kompetenz

Beharrungs-Kompetenz

Veränderungs-Kompetenz

Entwicklungs-Kompetenz

Fähigkeit, grosse Durchbrüche (Produkte, 
DL, Technologie, Logistik, Vertrieb, etc.) 

erfolgreich am Markt einzuführen

Fähigkeit, eigene Visionen, Strategien
und Ziele zu entwickeln und 
umzusetzen

Fähigkeit, auf Änderungen im 
Vorfeld angemessen zu reagieren

Fähigkeit, Bestehendes zu
bewahren und aufrecht zu erhalten

Inter-aktiv / hohe Kreativität 
und Intuition / den Markt 

gestalten / MA-Identifikation

Pro-aktiv / eigene Vision/
Mission und Leitbild / 

Impulse in den Markt bringen

Re-aktiv / auf Veränderungsdruck
von extern reagieren können

Hohes Beharrungsvermögen –
kaum Veränderungsbereitschaft

Quelle: Grafik Kompetenzstufen einer Organisation, aus integrales Management, imu-augsburg.de

Vier Kompetenzstufen, auf denen sich Organisationen, Abteilungen und Teams i.d.R. befinden

Die Stufen sind in Unternehmen je nach Abteilung und 
Situation (z.B. in Krisen) unterschiedlich ausgeprägt
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Unternehmenskulturen zeigen je nach Ausprägung wichtige 
Durchbrüche. 

Tribale 
impulsive Organisation 

(rot)

▪ Ständige 
Machtausübung durch 
den Anführer …

▪ Arbeitsteilung

▪ Befehls-Autorität

Traditionelle 
konformistische 

Organisation (blau)

▪ Stark formalisierte Rollen 
innerhalb einer 
hierarchischen Pyramide 

▪ Formale Rollen (stabile u. 
skalierbare Hierarchien)

▪ Prozesse (langfristige 
Perspektiven)

Was sie 
auszeichnet

Wichtige
Durchbrüche

Moderne 
leistungsorientierte

Organisation (orange)

▪ Materialistisches und 
mechanisches Weltbild 
(Konkurrenz, Gier, Mensch 
als Maschine…)

▪ Innovation

▪ Verlässlichkeit

▪ Leistungsprinzip

* Laloux verwendet anstatt blau die Farbe bernstein
und anstatt gelb die Farbe petrol

Postmoderne 
pluralistische

Organisation (grün)

▪ Fokus auf Kultur und 
Empowerment, für die 
Motivation der 
Mitarbeitenden

▪ Empowerment

▪ Werteorientierte Kultur

▪ Stakeholder-Modell

5. Stufe (gelb/teal)
Integrale evolutionäre Organisation

▪ Fokus auf den Sinn des Unternehmens

▪ Integrale Perspektive

Durchbrüche und Treiber:

▪ Selbstführung und Selbstverantwortlichkeit

▪ Ganzheit, Vertrauen, Miteinander und Verbundenheit

▪ Evolutionärer Sinn (Produkte/DL/Kunden …)

Stufenmodell aus «Reinventing Organizations», F. Laloux, 2015 
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Ansätze, eine Unternehmenskultur positiv weiter zu 
entwickeln …

Quelle: Terra Institute / Internet

… und sie aus dem Zustand der «Beharrung» bis zur «Innovations-Kompetenz» zu 
bringen

Erfolgversprechende OE-Prozesse dafür sind z.B.

a) Unternehmens-Auftrag (Mission), Vision & Strategie, Unternehmens-Leitbild und 
der Werte

b) Vorbildfunktion des Top-Managements und des Führungskaders

c) Freiräume geben und Selbstverantwortung fördern: Dialog, Bedürfnisse verstehen, 
neue Meeting-Praktiken, Konsensieren, Konfliktlösung, Kreiskultur, 
gruppendynamische Formate und Mitarbeiterentwicklung  + Werte für das Gelingen 
menschlicher Beziehungen

d) Zukunftsfähigkeit sichern über RE:CONNECT, Kunden- und Werte-Orientierung 
(Marketing 3.0), Sinnhaftigkeit (sinnvolle Produkte/DL und Circular Economy), 
Engagement für NH/CR und die Perspektiven/Chancen von Industrie 4.0 
(Digitalisierung, Internet der Dinge, …), Gemeinwohl-Bilanz

e) Selbstführung etablieren: Rollen, Beratungsprozess und 
Unterstützungsfunktionen

f) Soziokratie, Holocracy, …

1. Schritt 
(postmodern)

2. Schritt 
(integral 
evolutionär)
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Die Soziokratie wird als „gemeinsame 
Herrschaft“ bezeichnet und zielt auf die 
Gleichwertigkeit aller Beteiligten in 
Entscheidungsprozessen ab.

Die 4 Basisregeln der Soziokratie
nach Gerard Endenburg

1. Der Konsent regiert die 
Beschlussfassung 

2. Die Organisation ist in Kreisen aufgebaut 

3. Es gibt eine doppelte Verknüpfung der 
Kreise

4. Es gibt offene Wahlen im Konsent für die 
wesentlichen Funktionen.

Der ’Konsent’ ist ein wichtiges Attribut der 
Soziokratie.

Soziokratie – Organisation in Kreisen

Quelle: https://agile-unternehmen.de/soziokratie-holacracy/
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Bsp. evolutionäre Unternehmens-Organisation: Holacracy – als 
soziale Methodik für Führung und Arbeitsweise.

Quelle: Holacracy – ein revolutionäres Management-
System für eine volatile Welt, Brian J. Johnson, 2016

Holakratie als Betriebssystem umfasst folgende Elemente:

(1) Verfassung – bestimmt die «Spielregeln» und verteilt die Autorität neu

(2) Den innewohnenden «Sinn» der Organisation (Potential oder kreative Fähigkeit) 
offen legen und leben

(3) Neue Form der Organisationstruktur – über die Definition von Rollen und 
Autoritätsbereichen für die einzelne Mitarbeiter – in klaren Rollen arbeiten –
Spannungen bearbeiten

(4) Besonderer Prozess der Entscheidungsfindung (Rat einholen –
Konfliktlösung – Beratungsprozess) - durch den diese Rollen und 
Autoritäten ein Update erhalten können

(5) Einen Meeting-Prozess (Governance und Operative Meetings –
systemisches Konsensieren – «Prozessbegleiter» und «Schriftführer») 
– damit die Teams in Übereinstimmung bleiben und die Arbeit gemeinsam 
erledigen können

(6) Operatives Geschäft (Rollen & Kreise): Strategie-Meetings (Prozess), 
Priorisierung, Lean Projektmanagement, Verantwortlichkeiten 
bearbeiten, Spannungen klären, Checklisten, Zahlen/Daten/Fakten, 
sichtbare Informationen, next steps, …

Die Aufgabe, die Organisation weiter zu entwickeln, ist im 
ganzen Unternehmen verteilt  neue Fähigkeiten für Lernen 
und Anpassung werden laufend weiter entwickelt.
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https://agile-unternehmen.de/soziokratie-holacracy/

Vergleichende Betrachtung «Soziokratie» und «Holacracy»
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Gute Webseite, welche die agile Unternehmens-Kultur von 
Spotify beschreibt und Zugang zu den beiden Videos gibt. 
https://digitaleneuordnung.de/blog/spotify-model

Videos, in denen Unternehmens-Kulturen gut beschrieben 
werden: a) Stufen-Modell nach Beck/Laloux und b) Spotify

Stufenmodell mit Praxisbeispielen in Anlehnung an 
das Modell Spiral Dynamic von Don Beck und den 
Ansatz von F. Laloux in Reinventing Organizations
https://www.youtube.com/watch?v=sPin2B3GdlA

https://digitaleneuordnung.de/blog/spotify-model
https://www.youtube.com/watch?v=sPin2B3GdlA
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Praxisbeispiel CARBOTECH AG für Holakratie

Unsere Vision: Lösungen für eine nachhaltig 
lebenswerte Zukunft herausfordern

Unsere Werte: Innovation, Professionalität, 
Glaubwürdigkeit Zusammenarbeit,  Achtsamkeit, 
Nachhaltigkeit, Eigenständigkeit 

www.carbotech.ch

Ihr Spezialist für die Kernbereiche 
„Umweltberatung“ und „Schadstoffe“

Unternehmenskultur
Die Carbotech lebt eine stark mitarbeitenden-orientierte Unternehmenskultur. Mindestens drei 
unserer sieben Werte bilden die direkte Grundlage für diese Unternehmenskultur: Glaubwürdigkeit 
(„Transparenz und Integrität [...] untereinander“), Zusammenarbeit („Wertschätzung und Offenheit“) 
und Achtsamkeit („wir handeln nicht nur mit dem Kopf, sondern auch mit dem Herzen“).

Die Umwandlung unserer Unternehmensform in eine Holakratie (seit September 2019) ist ein 
Resultat der Ambition, allen Mitarbeitenden möglichst viel Eigenverantwortung und direkte 
Mitsprache bei Firmenentscheiden im operativen Geschäft zu geben. Darüber hinaus sind alle 
Mitarbeitenden auch Aktionäre und haben dadurch ein Mitspracherecht.

Auszug aus dem Entwurf zur Gemeinwohl-Bilanz, Kriterium C1 Menschenwürde am Arbeitsplatz

http://www.carbotech.ch/
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Potenzielle Ansprechpartner und Multiplikatoren für die Konferenz und 
die Webinare – u.a. für die Newsletter-Ansprache

Via Plattform 
«zukunftskonferenz.ch»
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Wir suchen noch weitere Referent*innen mit 
interessanten Themen für unsere Webinare-Reihe.

Format: Jour Fixe zu relevanten Themen rund um «Nachhaltigkeit» und «Zukunfts-
fähigkeit» mit GWÖ-internen und externen Referenten - 30 Min. Input, 15 Austausch in 
Kleingruppen, 15 Min. Präsentation der Eindrücke und was nehmen wir mit (Plenum)

19. Feb. 2021

26. Feb. 2021

05. März 2021

Weitere geplante Webinare – nicht abschliessend – Vorschläge 
willkommen:

12.03.21: Übersicht über die Standards für Nachhaltigkeits-Aktivitäten 
und die Nachhaltigkeitsbericht-Erstattung sowie die SDGs (UN-
Entwicklungsziele)

19.03.21: Vorstellung der Gemeinwohl-Bilanz als erprobtes 
Transformations-Instrument und Berichtsformat für mehr 
Nachhaltigkeit und Gemeinwohl-Engagement in Unternehmen

26.03.21: Erfahrungsbericht der ZHAW IUNR mit der Gemeinwohl-
Bilanz und der konkreten Anwendung durch Student*innen bei 
Unternehmen

02.04.21: Die «eingebettete Ökonomie» als neues Narrativ für die 
Wirtschaft des 21. Jahrhunderts (Buch von Kate Raworth): der Donut 
als «Kompass» zum Schutz der ökologischen Decke und des 
gesellschaftlichen Fundaments

09.04.21: Mindfulness/Achtsamkeit, Dialog-Kultur und wirkungs- sowie 
sinn-volle Meeting-Formate

16.04.21: 1/2-tägige Zoom-Konferenz (14.00 bis 18.00 Uhr)

Weitere Themen unter www.zukunftskonferenz.ch/webinare

New Work, agile Unternehmens-
Kulturen und moderne Führung
Was bedeuten und erfordern 
hoch entwickelte Unternehmens-
Kulturen? Gibt es eine Korrelation 
zwischen Nachhaltigkeit und 
Unternehmenskultur?

Effizienz-, Konsistenz und Suffizienz-
Strategien für Unternehmen
Konsistenz, d.h. anders z.B. über 
Kreislaufwirtschaft, re-use, re-pair, 
…, steht erst am Anfang und 
Suffizienz, d.h. weniger ist mehr 
und macht Menschen dabei 
glücklicher, hat bislang kaum 
Eingang in Unternehmens-
Strategien gefunden.

Dynamik und Gestaltung wichtiger 
Veränderungs-Prozesse
Warum Transformations-Prozesse 
so anspruchsvoll sind und was bei 
ihnen zu beachten? Vorgestellt am 
Bsp.Klimawandel und Reduktion 
des ökologischen Fussabdrucks.

http://www.zukunftskonferenz.ch/webinare
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Ausrichter und 
Co-Organisatoren

Multiplikatoren & 
Medienpartner

www.gwoe.ch www.cmpartners.ch www.lassalle-haus.org

www.oebu.ch

www.buerohaeberli.ch

Sponsoren und 
Unterstützer

Verpflegungspartnerin Mittagstische für Kinder 

und Jugendliche

https://menuandmore.ch

Ihr Gartencenter in Dürnten

www.meier-ag.ch

Nachhaltiger, integrierter 

Fruchtsaftanbieter

http://sono-global.com

www.vicorinox.com/ch www.malerei-wuelser.ch www.ego-elektro.ch www.carbotech.ch

Internationaler Distributor für 

Hochleistungswerkstoffe

www.hempel-metals.com

www.lebensmittelindustrie.com www.sanu.ch

Leidenschaft und Inspiration für 

Bäderlandschaften

www.kannewischer.com

noch offen: Varistor, Bio Suisse, 
Bund/DEZA, ...

www.b2bswissmedien.ch/

www.zhaw.ch/de/lsfm/in
stitute-zentren/iunr/

Danke an unsere Sponsoren und Unterstützer. Wir sind noch auf der 
Suche nach weiteren Sponsoren und möglichen Multiplikatoren.
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für Ihre Aufmerksamkeit
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Kurzvorstellung Dr. jur. Ralf Nacke, Berater, Referent & Dozent

▪ Dipl.-Volkswirt und Rechtsassessor, Dr. jur. (LMU München) 

▪ begleitet wesentliche Change- und Transformations-Prozesse seit über 
32 Jahren als Berater, Interimsmanager und Coach

▪ vormals tätig u.a. für Bain & Company als Strategieberater und für 
AlixPartners als Restrukturierungsberater/-Manager

▪ heutige Schwerpunkte: Zukunftsfähigkeit, Sustainable Companies und 
Kultur-/Organisations-Entwicklung

▪ Moderator für interaktive & gruppendynamische Workshops/ Events 
(World Café, Open Space, Zukunftskonferenz, Dynamic Facilitation, …)

▪ Referent und Dozent für die Nachhaltigkeits-Herausforderungen und 
«Wirtschaft neu denken»

▪ seit 2012 engagiert in der Gemeinwohl-Ökonomie: Mitglied im Vorstand 
GWÖ Schweiz, GWÖ-Referent u. -Berater – Mitgründer Luzern im Wandel

▪ Senior-Berater und Partner bei der CMP AG, Hünenberg See (ZG)

▪ verheiratet, 2 Kinder (26 und 24 Jahre), Schweizer und deutscher 
Staatsbürger, geb. 1957 in Kassel

▪ TEDxLuzern | Ralf Nacke: Wie wäre es, wenn die Wirtschaft das 
Gemeinwohl zum Ziel hätte? www.youtube.com/watch?v=gE0OXtW54-4

CMP Competent Management Partners AG
Unternehmensberatung für Nachhaltigkeit, 
Zukunftsfähigkeit/Strategie, Veränderungs-
Prozesse, Kultur-/Organisations-Entwicklung 
und Coaching

www.cmpartners.ch / r.nacke@cmpartners.ch

www.gwoe.ch / ralf.nacke@gwoe.ch

Tel. +41 41 7830275

http://www.youtube.com/watch?v=gE0OXtW54-4
http://www.cmpartners.ch/
mailto:r.nacke@cmpartners.ch
http://www.gwoe.ch/
mailto:ralf.nacke@gwoe.ch

